Estado Libre Asociado de Puerto Rico
AUTORIDAD DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS DE PUERTO RICO
JUNTA DE GOBIERNO
PO Box 360181
San Juan, Puerto Rico 00936-0181

El 21 de mayo de 2014 a las 11:25 a.m., se celebrd reunién ordinaria de la Junta de
Gobierno de la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados de Puerto Rico, en el Salén de
Conferencias del Presidente Ejecutivo de la AAA.

I. DETERMINACION DE QUORUM

Miembros Presentes:

Sr. Luis Garcia Pelatti Presidente Interino
Lcda. Maricarmen Ramos de Szendrey

Ing. Manuel A. Suarez Miranda

CPA, Kenneth Rivera Robles

Sr. Reinaldo Paniagua Latimer

Lcdo. Pedro Crespo Claudio

Ing. Miguel Torres Diaz

Invitados:

Ing. Alberto Lé&zaro Castro Presidente Ejecutivo

Ing. Lynnette Ramirez Rivera Directora Ejecutiva de Infraestructura
Ing. Ivette Maldonado Hernandez Subdirectora Ejecutiva de Infraestructura
Lcda. Raquel Matos Rolon Asesora Legal General

Sr. Efrain Acosta Reboyras Director de Finanzas

Lcda. Lora J. Espada Medina Directora de Recursos Humanos

Dr. Mauricio Oyala Builes Asesor Ejecutivo del Presidente

Lcdo. Edward Gonzalez Alvarez Secretario Ejecutivo, Junta de Gobierno

Con la asistencia de siete (7) miembros se constituy6 el quérum y el presidente interino de
la Junta de Gobierno, Sr. Luis Garcia Pelatti, dio comienzo a los trabajos del dia.

II. ASUNTOS PARA DISCUTIR Y TOMAR DECISION

Refinanciamiento de Linea de Crédito de $150MM

El tema estuvo a cargo del Sr. Efrain Acosta Reboyras, Director de Finanzas.

Se explicé que la AAA tiene una linea de crédito por $150 millones con el Banco
Gubernamental de Fomento (BGF), de la cual el BGF ha solicitado llevar a cabo el
refinanciamiento a largo plazo del balance de principal adeudado. La Resolucion
Num. 10308 del BGF establece los términos y condiciones que regiran la transaccion. De
acuerdo con el BGF, procede que la Junta de Gobierno de la AAA autorice a su vez la
ejecucién de la referida transaccion de conformidad con los términos y condiciones
establecidos.

Discutido el tema, el Lcdo. Pedro Crespo Claudio presentd mocion para autorizar al
Presidente Ejecutivo de la AAA a tramitar con el BGF el refinanciamiento de la linea de
crédito transitoria y no-rotativa de $150,000,000 cuyo balance de principal adeudado
totaliza $72,362,762.69. Los términos y condiciones a regir serdn de conformidad con las
disposiciones de la Resolucion Nim. 10308 de 10 de abril de 2014, aprobada por el BGF.
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La mocion fue secundada por el CPA Kenneth Rivera Robles. No habiendo oposicion se
aprobd la misma por unanimidad.

Nombramiento de miembros del sector privado a la Junta de Directores de PRASA
Holdings, LLC — Sequndo Informe del Comité de Talento

El ingeniero Léazaro Castro distinguié que a tenor con la Resolucion NUm. 2843 de 19 de
marzo de 2014, la Junta de Gobierno de la AAA designé un comité ad hoc para la
busqueda y evaluacion de candidatos del sector privado (“Comité de Talento”), para
formar parte de la junta de administradores de PRASA Holdings, LLC. De conformidad
con la tarea encomendada, el Comité ha presentado su Segundo Informe el cual
recomienda el nombramiento de los sefiores Eduardo Arrollo Felices y Federico Sanchez
Ortiz para ocupar los cargos vacantes remanentes. Asimismo, se ofrecié un resumen del
perfil profesional y personal de cada uno.

El Lcdo. Pedro Crespo Claudio presenté mocién para aprobar el nhombramiento de los
sefiores Eduardo Arrollo Felices y Federico Sanchez Ortiz como miembros de la Junta de
Directores de PRASA Holdings, LLC; sujeto los siguientes términos y condiciones:

e EIl término de este nombramiento sera de cinco (5) afios y estara sujeto a las
funciones, prohibiciones y causas de remocion o destitucidon que se establecen en
los estatutos corporativos.

e Este nombramiento tendra vigencia desde el 21 de mayo de 2014, hasta el 20 de
mayo de 2019.

e Las clausulas y condiciones de este nombramiento seran comunicadas a las
personas afectadas, quienes expresaran su conformidad con lo aprobado por esta
Junta.
La mocion fue secundada por el Ing. Manuel Suarez Miranda. No habiendo oposicién se
aprobd la misma por unanimidad.

Actualizacion del Programa de Mejoras Capitales

El tema estuvo a cargo de la Ing. Lynnette Ramirez Rivera, Directora Ejecutiva de
Infraestructura.

El Directorado de Infraestructura ha present6 la actualizacion al Programa de Mejoras
Capitales (PMC) 2014-2018 conforme la norma que establece que el Director Ejecutivo de
Infraestructura sometera a la Junta de Gobierno un informe al finalizar cada semestre del
estatus financiero, econémico y del avance general de los proyectos incluidos en el PMC.
La actualizacion maés reciente se efectu6 mediante la Resolucion Num. 2822 de 4 de
diciembre de 2013.

En resumen, la presente actualizacion al PMC incorpora 52 proyectos nuevos con una
inversion total ascendente a $264.2 millones. Los 52 proyectos inscritos se categorizan
entre proyectos de infraestructura y obras de construccion menor. Se incluyen 40
proyectos de infraestructura y 12 proyectos del Programa de Renovacion y Reemplazo
(REN) identificados como Obras de Construccién Menor, los cuales fueron detallados a la
Junta. A continuacién se muestra la clasificacion de los proyectos, su inversion estimada y
el flujo de efectivo esperado:
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Clasificacion de obra Inversion Estimada Proyectos
Acueductos $ 106,481,437 16
Alcantarillado 38,384,102 12
Edificios 995,737 2
Mantenimiento Preventivo 14,975,000 1
Obras de Construccion General 74,875,000 2
Obras Menores 5,926,606 12
Renovacion & Reemplazo 3,133,992 6
Tecnologia 19,431,035 1

$ 264,202,908 52

Por otro lado, se informé que los efectos de los ajustes en el flujo de efectivo del PMC
realizados en el segundo semestre del afo fiscal 2013-2014, se describen de la siguiente

forma:
Flujo de Efectivo

2015-2019
Resolucién #2822 $ 1,423,111,798
Inversién realizada y flujo de efectivo en el 2014 (Estimado) -311,759,415

Inversion remanente 2015-2018 1,111,352,383

Proyectos Nuevos 2014-2018, Anejo 1 110,230,786
Aumento en Flujo de Efectivo, Anejo 3 71,811,411
Disminucién en Flujo de Efectivo, Anejo 4 -81,520,339
Reprogramaciones de Fechas, Anejo 5 -3,103,625
Proyectos Cerrados, Anejo 6 -60,395,294
Inversion estimada 2019, Anejo 2 211,545,280

PMC 2015-2019 $ 1,359,920,602

El efecto de esta reprogramacion en el flujo estimado de los desembolsos en cada afio
fiscal de los proyectos incluidos en el PMC revisado para el periodo de cinco afios 2015-
2019, se distribuye de la siguiente manera:

Aumento

Afio Fiscal Resoluciéon #2822 2014-2018 (Disminucion)
2014 $ 342,237,327 $ (342,237,327)

2015 408,452,885 430,268,180 21,815,295

2016 281,673,862 329,649,449 47,975,587

2017 209,542,870 217,918,889 8,376,019
2018 181,204,853 170,538,804 (10,666,049)
Total 2014-2018 $ 1,423,111,797 $ 1,148,375,323 $ (274,736,474)
2018-2019 211,545,280 211,545,280

Total 2015-2019 $ 1,359,920,602 $ (63,191,195)

La siguiente tabla muestra la proyeccion de desembolsos para el periodo 2015-2019:

Flujo de Efectivo

Afio Fiscal 2015-2019
2015 $ 430,268,180
2016 329,649,449
2017 217,918,889
2018 170,538,804
2019 211,545,280

Total 2015-2019 $ 1,359,920,602

Discutido el tema, el Lcdo. Pedro Crespo Claudio presentd mocidn a los siguientes efectos:

1. Enmendar la Resolucion Num. 2822 de 4 de diciembre de 2013 para incorporar 52
proyectos de obras de construccion al Plan de Mejoras Permanentes a Largo Plazo,
conocido como Programa de Mejoras Capitales (PMC), los cuales optimizaran los
servicios de agua potable y alcantarillado sanitario que provee la Autoridad de
Acueductos y Alcantarillados.

2. Autorizar la reprogramacion de fechas y fuentes de financiamiento en el PMC,
segun presentadas.
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3. Autorizar la erogacion de fondos para el afio fiscal 2015 por $430.3 millones y la
planificacién y ejecucién del programa de los proximos cinco afios, con una
erogacion de fondos hasta un maximo de $1,359.9 millones en el periodo de 2015-
2019, ratificando estos anualmente.

La mocidn fue secundada por el CPA Kenneth Rivera Robles. No habiendo oposicion se
aprobd la misma por unanimidad.

Enmienda a Contratacion de firmas de consorcios FY 2014-2015

El tema estuvo a cargo de la Ing. Lynnette Ramirez Rivera, Directora Ejecutiva de
Infraestructura.

La ingeniero Ramirez Rivera explicd que el Programa de Mejoras (PMC) requiere la
continuacion de la utilizacion de recursos especializados en el &rea de gerencia de
programas para proveer servicios técnicos de permisologia, estudios ambientales, estudios
arqueoldgicos, agrimensuras, disefios, gerencia de construccion, inspeccion, servicios
durante la construccién y apoyo en la puesta en marcha de las facilidades construidas.

El Directorado de Infraestructura evalud los servicios prestados por las firmas durante el
afio fiscal 2013-2014, encontrando en general, que se ha prestado un servicio satisfactorio
en todos los aspectos. Asimismo, se ha recomendado a esta Junta extender y aumentar la
cuantia de los contratos de gerencia de proyectos de CDM Caribbean Engineers, PSC para
las regiones Oeste y Sur; el de CH Caribe Engineers, PSC para las regiones Metro y Norte;
y el de B&V Puerto Rico para la Regién Este. A saber:

CDM Caribbean Engineers, PSC:

Los servicios a ser prestados incluyen la Gerencia de Proyectos de Infraestructura
asignados a las regiones Oeste y Sur, la Gerencia del Programa de Automatizacion,
Integracidn de Tecnologia y apoyo técnico a la Region Operacional Oeste.

CDM Caribbean Engineers, PSC Solicitud
Gerencia de Programa 2015 Sur $ 10,000,000
Gerencia de Programa 2015 Oeste 9,000,000
Automatizacién de Plantas 5,500,000
Integracion de Tecnologia 1,500,000
Apoyo Operaciones Oeste 250,000

Total 2015 $ 26,250,000

Cantidad Disponible 2014 $ 4,100,000
Enmienda 2015 $ 22,150,000

CH Caribe Engineers, PSC:

Los servicios para el proximo afio fiscal incluyen la Gerencia de Proyectos de
Infraestructura asignados a las regiones Norte y Metro, estudios y modelajes requeridos
por la agencia federal para los sistemas de coleccion sanitaria de la Region Metro y
apoyo técnico a las regiones operacionales Metro y Norte.

CH Caribe Engineers, PSC Solicitud
Gerencia de Programa 2015 Metro  $ 12,900,000
Gerencia de Programa 2015 Norte  $ 11,500,000

CSO Apoyo Cumplimiento 4,100,000
Apoyo Operaciones 300,000
Total 2015 ¢ 28.800,000

Cantidad Disponible 2014  $6.300,000.00
Enmienda 2015 $ 22,500,000

B&YV Puerto Rico:

Los servicios a ser prestados en el proximo afio fiscal incluyen la gerencia de proyectos
de infraestructura para la Region Este y proyectos especiales tales como: trabajos de
reparacion en tanques clarificadores de la Planta de Filtracion Dr. Antonio Vazquez
Santiago — SACN, Hidroeléctrica Represa Carraizo, disefio y proceso de subasta para
las oficinas comerciales de la AAA y para los Generadores de emergencia a nivel Isla.
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B& V Puerto Rico Solicitud
Gerencia de Programa 2015 Este  $ 12,690,250

Total 2015 ¢ 12,690,250
Cantidad Disponible 2014 ¢ 1,300,000

Enmienda 2015 ¢ 11,390,250

Ademas, se recomienda extender y aumentar la cuantia de los contratos de Caribbean
Project Management, PC; CSA Architects & Engineers, LLP y MP Engineers of Puerto
Rico, PSC para los servicios profesionales segun se detalla a continuacion:

Caribbean Project Management, PC:

Los servicios incluyen el programa de Higiene, Salud y Seguridad para todos los
proyectos activos de infraestructura durante el afio fiscal 2015, la Gerencia de
Construccion de los contratos de construccion del Programa de Automatizacion, la
gerencia de construccion para los contratos regionales de obra menor, y el apoyo al
Programa de Mantenimiento Preventivo en el cual se destaca la gerencia de
construccién para los proyectos de rehabilitacion de plantas a nivel Isla.

Caribbean Project Management, PC Solicitud
Gerencia de Programa 2015, Salud y Seguridad $ 3,164,500
Automatizacion de Plantas 838,150
Contratos Regionales 1,746,735

Apoyo Programa Mantenimiento Preventivo 1 750,615
Enmienda 2015 ¢ 7,500,000

CSA Architects & Engineers, LLP:

Los servicios para el préximo afio fiscal incluyen adquisicion de terrenos, apoyo
técnico en el programa de energia, apoyo al Area de Cumplimiento relacionado a los
requerimientos de la Reglamentacion “Stage 2- Disinfection By-Product Rule”, apoyo
a las areas operacionales para la optimizacion en la operacion de los sistemas de
distribucion y apoyo operacional en las regiones.

CSA Architects & Engineers, LLP Solicitud
Adquisicién de Terrenos $ 2,600,000
Iniciativas de Energia 400,000
Apoyo Cumplimiento 1,200,000
Apoyo Optimizacion -Sist. Distribucion 1,500,000
Apoyo Operacional 1,200,000

Geodatabase 1,300,000
Enmienda 2015 § 8,200,000

MP Engineers of Puerto Rico, PSC:

Los servicios para el proximo afio fiscal incluyen apoyo a la gerencia de la Autoridad
en temas relacionados a energia, solicitud de propuestas o cualquier otra necesidad,
apoyo en temas relacionados planificacion y el mantenimiento del sistema de base de
datos e informacidn de los proyectos de infraestructura.

MP Engineers of Puerto Rico, PSC Solicitud
Apoyo a Gerencia  $ 340,000
Iniciativas de Energia 700,000
Apoyo Planificacion 200,000
Mantenimiento PMIS 60,000

Enmienda 2015 § 1,300,000

Discutido el tema, el Lcdo. Pedro Crespo Claudio presentdé mocion para aprobar la
enmienda a los contratos con las firmas de consorcios conforme lo antes expuesto. La
mocion fue secundada por el Ing. Miguel Torres Diaz. No habiendo oposicién se aprobd la
misma por unanimidad.
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III. APROBACION DE ACTAS

Reunién Ordinaria — 19 de marzo de 2014

La Junta de Gobierno discutid el acta de la reunion ordinaria celebrada el 19 de marzo de
2014. EI Lcdo. Pedro Crespo Claudio presentdé mocion para aprobar el acta. La mocion
fue secundada por el CPA Kenneth Rivera Robles. No habiendo oposicion, se aprobo la
misma por unanimidad. Se consigna que la aprobacion del acta se limita a significar que la
misma recoge fielmente los asuntos tratados y los acuerdos tomados, sin que
necesariamente todos los miembros coincidan en la forma en que se recogen los
argumentos y fundamentos de las deliberaciones efectuadas.

V. OTROS ASUNTOS

Revision de reglamento de tarifa fija para residenciales publicos

La discusion del tema estuvo a cargo del Ing. Alberto Lazaro Castro, Presidente Ejecutivo.

El ingeniero Lazaro Castro indico que la AAA se encuentra en proceso de revision del
“Reglamento para Establecer una Tarifa Fija en el Cobro de los Servicios de Agua y
Alcantarillado para los Residenciales Publicos”. A tono con ello, el 12 de septiembre de
2013 se aprobo la Resolucion NUm. 2806, para entre otras cosas, avalar la iniciativa de la
Gerencia de llevar a cabo un proceso voluntario de consulta publica sobre el particular.
Durante el tiempo transcurrido se han efectuado reuniones con lideres comunitarios de los
residenciales publicos, lo que ha propiciado el didlogo e intercambio de ideas. Asi las
cosas, el Departamento de Vivienda ha propuesto de manera alterna participar del proceso
canalizando la consulta a las comunidades de los residenciales publicos.

Por entender que el nuevo método de consulta atiende adecuadamente los aspectos
procesales del estudio de revision de este reglamento, se ha solicitado a esta Junta de
Gobierno derogar la Resolucion Num. 2806 en aras de finiquitar y adelantar tramites
ulteriores. La Junta de Gobierno resolvié unanimemente de conformidad con lo solicitado.

VI. DISCUSION DE ASUNTOS A TENOR CON EL ART. 5 DE LA LEY NUM. 159 DE 24 DE
DICIEMBRE DE 2013, SEGUN ENMENDADA

A la 1:15 p.m. el Sr. Luis Garcia Pelatti, Presidente Interino de la Junta de Gobierno,
anuncio la culminacién de la transmisién de la reunion a través de la pagina de Internet de
la AAA; para dar paso a la discusion de asuntos cobijados por el Articulo 5 de la Ley
NUm. 159 de 24 de diciembre de 2013, segin enmendada. A saber:

Ratificacion de estipulacion entre la AAA vy la Unidn Independiente Auténtica

La discusion del tema esta cobijada bajo el inciso (g) del Articulo 5 de la referida Ley. La
Junta de Gobierno resolvié unanimemente ratificar y aceptar el acuerdo de estipulacion
entre la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados y la Unién Independiente Auténtica
(UIA), suscrito el 21 de mayo de 2014. Esta estipulacion enmienda las disposiciones del
Acrticulo XX del Convenio colectivo entre las partes.

Esta estipulacion surge de un didlogo de negociacion entre las partes respecto al
movimiento de personal de la agencia comercial de San Patricio al Distrito | — San Juan,
Zona Il — Guaynabo; asi como el procedimiento para cubrir puestos en dicha zona.
Particularmente, los asuntos tratados recaen en la creacion de la Zona 11l en el Distrito | —
San Juan, y la transferencia de personal de Servicio al Cliente y del Area Operacional de
Brigadas en San Patricio Shopping Center, a un nuevo local ubicado en el Bo. Mamey de
Guaynabo. Conforme determinado por la Junta de Gobierno, se incorpora a esta Acta
copia de la estipulacién de referencia.
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La Lcda. Lora J. Espada Medina, Directora de Recursos Humanos, expuso que para la
validez del otorgamiento de este acuerdo por parte de la UIA es suficiente la firma de su
presidente y vicepresidente, y del presidente del Capitulo de San Juan; y que conforme la
constitucion de la UIA, no requiere accion ulterior por parte del sindicato.

Finalizada la agenda y no habiendo asuntos de discusion adicionales, el Lcdo. Pedro
Crespo Claudio presentd mocion de cierre, la cual fue secundada por el Sr. Reinaldo
Paniagua Latimer. EI Sr. Luis Garcia Pelatti, Presidente Interino de la Junta de Gobierno,
acogio la mocion presentada dando por terminados los trabajos a las 2:00 p.m.



